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Ozet: Yabanci/ikinci dil dgretimi ¢ok yonlii bir alandir. Dil 6gretiminin 21. yiizyil gereklilikleri
kapsaminda 6grenici odakli oldugu diistiniildiigiinde pek ¢ok arastirmanin odaginda da dil &grenicilerinin
oldugu goriilmektedir. Dil Ogrenenlerden Ogrenme ortamina, kullanilan materyallerden ders
programlarina, kurum kiiltiirinden segilen yontemlere, 6lgme degerlendirmeden ders i¢i etkinliklerin
tasarimina kadar pek c¢ok alt arastirma alanina sahip olan yabanci/ikinci dil dgretimi alaninda biitiin bu
Ogretim siirecini organize eden ve kendisi de her defasinda yeni olusan sinif iklimine uyum saglayan
ogreticiler ve onlarm mesleki motivasyonu énemli bir arastirma konusunu olusturmaktadir. Ogreticilerin
rehberliginde gerceklesmeyen yabancr/ikinci dil &gretiminin daha sinirli olacagi diisiiniildiigiinde
yabanci/ikinci dil dgretiminde en 6nemli unsurlardan birinin dgreticiler oldugu agiktir. Ogreticilerin
bireysel ve mesleki niteliklerinin yaninda, ders igindeki materyal ve yontem tercihleri 6nemli oldugu
kadar mesleki motivasyonlart da en az dil 6grenenlerin motivasyonlar1 kadar 6nemlidir. Bu bakimdan
yabanci/ikinci dil &gretenlerin motivasyonlariin artirilmasina yonelik calismalar yapilmali ve egitim
ortamlarinda 6greticilere yonelik biitiinciil bir bakis agisiyla olusturulmus uygulamalara yer verilmelidir.
Ancak bu kapsamda motivasyonu yiiksek dgreticiler s6z konusu olabilir ve egitimden basar1 beklenebilir.
Yabanci/ikinci dil 6greticilerinin profilini ve sartlarii bu anlamda iyi analiz etmek gerekmektedir.
Ogretici profilinin analizi ayn1 zamanda dgrenciye direkt yansiyan niteliklerin analizi olmasi bakimindan
da 6nemlidir. Bu ¢alismada motivasyon teorilerinden hareketle, daha dnce gerceklestirilmis 6gretmen
motivasyonuna yonelik caligmalar incelenerek nitel desenli arastirma yontemi cercevesinde literatiir
taramast yapilmustir. Literatiir kapsaminda yabanci/ikinci dil 6greticilerinin motivasyonunun boyutlari
tespit edilmeye ¢alisilmistir.
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Abstract: Foreign/second language teaching is a versatile field. Considering that the 21st-century
requirements of language teaching are learner-centered, many studies focus on language learners. Foreign
/ second language teaching has many sub-research areas from language learners to a learning
environment, materials used, curriculum, methods chosen from institutional culture, assessment and
evaluation, and design of in-class activities. The instructors who organize all this teaching process and
adapt themselves to the newly formed classroom climate each time and their professional motivation are
an important research topic. Teaching foreign/second language education is limited if the teaching
process under the guidance of instructors doesn't occur. The instructor is one of the most important
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elements in this process. In addition to the individual and professional qualifications of the teachers,
material and method preferences in the course are important as well as their professional motivation as
the motivation of language learners. Because those studies should be carried out to increase the
motivation foreign/second language instructors and practices that have been created with a holistic
perspective towards instructors should be included in educational environments. However, this could be
happened only by highly motivated instructors and success can be expected from education. It is
necessary to analyze the profile and conditions of foreign/second language instructors. Additionally, the
analysis of the instructor’s profile is important since it is an analysis of the qualities directly reflected the
students. In this study, based on motivation theories, previous studies on instructor’s motivation were
searched and literature was reviewed within the framework of qualitatively patterned research method.
Within the scope of the literature, the dimensions of the motivation of foreign/second language teachers
were tried to be determined.

Keywords: Foreign language, instructor, motivation, second language, teacher.

Giris

Motivasyon, insanlarin belirli bir zamanda belirli bir sekilde davranmasina sebep olan
cesitli psikolojik ve fizyolojik faktorleri tanimlar (Plotnik, 2009, s. 329). Motivasyonun
amaci ise; bireylerin performanslarini yiikselterek, orgiitsel amaglarin etkin ve verimli
bir bicimde yerine getirilmesini saglamaktir. Motivasyonu diisiik bireylerle orgiitsel

amaglarin basarili bir bi¢imde gergeklestirilmesi beklenemeyeceginden (Tunger, 2013,
S. 93) kurumlardaki ¢alisan motivasyonu oldukg¢a dnemlidir.

Egitimde verimlilik, egitim paydaslart ile bu paydaslar arasindaki motivasyonel
dengenin olustugu kritik bir noktada yer almaktadir. Egitim kurumlarinin siirekliligi ve
basarist1 s0z konusu oldugunda temelde Ogreticilerin motivasyonundan s6z etmek
gerekir. Ogreticilerin motivasyon diizeylerindeki olagan durum ve siirdiiriilebilirlik iilke
kalkinmasi bakimindan da énemlidir (Bori, 2018, s. 761). Siizer (2020, s. 67), yenilikler
cergevesinde c¢alisan motivasyonunu, isletme verimliligi agisindan ele aldigi doktora
tezinde calisanlara yonelik motivasyon artirma yontemlerini hedef belirleme, is
tasarimi, standart ve esnek calisma programlari, takim c¢alismasi, kalite ¢cemberleri,
performans degerlendirme ve amaglara gore yonetim uygulamalari olarak siralar. Bu
kapsamda genel cercevede tiim egitim kurumlari icin, 6zelde ise ¢alismamizin odagini
olusturan yabanci/ikinci dil 6greten kurumlar i¢in bu kurumlarin biinyesinde yer alan
Ogreticilerin motivasyonlarina yonelik ¢aligsmalar, dogrudan ders igi siiregleri ve 6grenci
performansini etkilemesi bakimindan olduk¢a 6nemlidir. Nitekim Tim (2019, s. 149)
caligmasinda yabanci Ogrenciler tarafindan yabancit dil olarak Tiirkce Ogreten
Ogretmenlerin olumlu veya beklenilen davranislariyla ilgili beklentileri asagidaki
sekilde gruplandirilmistir:

* hedef kiiltiirii anlatmas1 ve kendi kiiltiirleriyle ilgili soru sormasi,
* derste ¢esitli alistirmalar yapmasi: drama, diyaloglar, oyunlar vs.,
» farkl yollar kullanasi: film, dizi, video, sarki, tiirkii, tiyatro vs.,

» Tiirk kiiltiirinii en iyi bir sekilde sunmasi,

* 6grencileri konusmaya gayretlendirmesi,

* pozitif olmasi ve gabayla bir seyler 6gretmeye ¢abalamasi.
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Bu baglamda 6grenicilerin beklentilerini karsilayacak dgretici davranislarinin temelini
olusturan ve literatiirde yabanci/ikinci dil 6gretimi kapsaminda degil genellikle anadili
Ogretimi ¢ercevesinde dgretici motivasyon unsurlarmin tespit edildigi ve bu kapsamda
alanda bir eksiklik oldugu 6n plana ¢ikmaktadir.

Alan arastirmalar1 kapsaminda O6grenici motivasyonu odakli c¢alismalara siklikla yer
verilirken 6gretici motivasyonu ile ilgili calismalara ayn1 yer verilmemekte ya da farkl
caligmalarda ¢ogunlukla farkli basliklarla yiizeysel olarak ele alinmaktadir. Bu ¢alisma
alandaki bu boslugu doldurmak ve dil O6gretimi alanindaki G&gretici motivasyonunu
artirmaya yonelik caligmalara katki sunmak amaciyla yapilmistir.

1. Yontem

Yabancr/ikinci dil 6gretiminde 6greticilerin nitelikleri ve tercihleri nem arz etmektedir.
Kullanilan materyalden sinif ici iletisime hatta etkinliklerin uygulanis bigiminden
kurum igindeki diger sorumluluklarin yerine getirilmesine kadar hemen her noktada
Ogreticilerin i¢inde bulunduklari motivasyon diizeyi yabanci/ikinci dil 6gretimindeki
hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in bir anahtar islevi gérmektedir.

Literatiirde 0gretmen motivasyonuna yonelik kaynaklar olduk¢a sinirli olup (Borii,
2018, s. 762) var olan galismalarda 6gretici motivasyonunu etkileyen farkli bir faktor
ele alinmistir. Bu ¢alismada da s6z konusu ¢alismalarda yer alan tespitlerden hareketle
yabanci/ikinci dil 6gretenlerin motivasyon boyutlarinin neler olabilecegi noktasinda
genel bir ¢er¢eve olusturabilmek amaciyla nitel desenli arastirma yontemiyle literatiir
taramas1 yapilmistir. Yabanci/ikinci dil Ogretenlerin profilleri degisken oldugundan
literatiirdeki ¢aligmalarda yer verilen adlandirmalar disinda ders verenleri tanimlamak
izere kapsayici bir kavram olarak “6gretici” kavrami tercih edilmistir.

2. Motivasyon Teorileri

Kisilerin mevcut ¢alisma ortamlarinda motivasyonel durumlari ele alinmak istendiginde
motivasyon teorileri kapsam teorileri ve siire¢ teorileri olarak iki temel baglikta
karsimiza ¢ikar (Tekin & Gorgiilii, 2018; Sar1, 2019):
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Sekil 1

Motivasyon Teorileri

Motivasyon
Teorileri

o Stireg Teorileri
Kapsam Teorileri . .
. . - Beklenti Teorisi
Maslow’un ihtiyaglar Hiyerarsisi .
L " . Davranig Sartlandirma Teorisi
Herzberg'in Cift Faktor Teorisi

Alderfer’in ERG Teorisi

Mec Clelland’in Basari ihtiyaci Teorisi

Vroom'un Esitlik Teorisi
Adams'in Amag Teorisi
Bandura'nin Oz yeterlik Teorisi

Mc Gregor'un X ve Y Teorisi N 5 .
0Oz belirleme teorisi

Not. “Clayton Alderfer'in ERG Teorisi ve Calisanlarin Is Tatmini” G. Tekin & B.
Gorgiilii, 2018, Social Sciences Studies Journal, 4(17); “Okul yoneticilerinin algi
yonetimi taktikleri, orgiit iklimi ve 6gretmen motivasyonu areasindaki iliskiler” T. Sari,
2019, [Yayimlanmamis doktora tezi]. Pamukkale Universitesi.

Biitiin motivasyon teorilerinin kendisine 6zgii kavramlar1 ve siire¢ tanimlamalar1 vardir.
En genel kapsamda s6z gelimi, temel fizyolojik ve psikolojik ihtiyaglara yonelik teori
Maslow ihtiyaglar hiyerarsisidir. Alderfer’in de Maslow’a benzer bir yaklagsimla temel
ithtiyaclar baglaminda motivasyonu ele aldigr goriiliir. Mc Cleand’in basar1 odakli
motivasyon teorisi ve Herzberg’in ¢ift faktor teorisi ¢alisanlarin kurumla etkilesimlerine
yonelik unsurlar1 ele alirken, esitlik teorisi g¢alisanlar arasindaki adaletli sistemin
gerekliligine vurgu yapmaktadir.

Yabanct/ikinci dil 6greticilerinin motivasyon diizeyleri mevcut egitimleri, kiiltiirleri ve
sistemleri kapsaminda hemen her teori ile ele alinabilir, incelenebilir. Fakat bugiin,
literatiirde daha 6nce yapilmis hemen her ¢aligmayla beraber covid-19 siirecini de goz
onlinde bulunduran zorunlu bir revizyonla yeni ¢aligmalara ihtiyag oldugu
goriilmektedir. S6z konusu covid-19 siirecinde, bu motivasyon teorilerinin stirecleri
degerlendirildiginde kapsam teorilerinden Maslow’un lhtiyaglar Hiyerarsisi ve
Alderfer’in ERG Teorisinin; siire¢ teorilerinden ise Amag Teorisinin 6gretici ihtiyaglari
bakimindan daha genel kapsamli ve tanimlayict oldugundan s6z edilebilir. Nitekim bu
kiiresel kriz siirecinde Ogreticilerin yasam Onceliklerini ve pedagojik tercihlerini esas
alabilme  firsatt sunan motivasyon teorileri, bu c¢alismadan  hareketle
gerceklestirilebilecek bagka calismalarin gercekei sonuglara ulagsmasini da saglayacaktir.
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3. Yabancvikinci Dil Ogreticisinin Motivasyonu
3.1. Temel Teoriler

Insanlarin temel motivasyonlar1 cercevesinde ilk olarak Maslow’un “ihtiyaglar
hiyerararsisinin” Ogretici motivasyonu bakimindan incelenmesi uygun olacaktir.
Maslow'a gore konu ihtiyaglarin tatmin edilmesi oldugunda ihtiyaglar hiyerarsisinin en
altindan, yani fiziksel ihtiyaclardan baslayarak yukariya dogru ilerlenir (Sekil 2) ve bir
seviyedeki ihtiyaglar1 tatmin ettikten sonra bir sonraki seviyeye gegilir (Plotnik, 2009, s.
333):

Sekil 2
Maslow 'un Ihtiyaglar Hiyerarsisi

endinij
gefceklestirme

Saygi ihtiyaglar

Sevgi ve ait olma ihtiyaci

Guvenlik ihtiyaci

Fizyolojik ihtiyaglar

Not. Psikolojiye girig (T. Genis, Cev.). R. Plotnik, 2009, s. 333. Kakniis.

Maslow Hiyerarsisi’nde birinci basamakta yeme i¢gme gibi temel fizyolojik ihtiyaglar,
ikinci basamakta giivenlik ihtiyaci, liclinclii basamakta sevgi ve ait olma ihtiyaci,
dordiincii basamakta saygi ihtiyact ve son basamakta kendini gergeklestirme ihtiyaci yer
almaktadir. Bu hiyerarside yer alan ozellikle ilk iki basamak her insan i¢in ayni
derecede Oneme sahiptir ve gerceklestirilemediginde olumsuz sonuglara neden
olabilmektedir. Diger ii¢ basamak ise bireysellikten toplumsalliga gecisi ifade etmesi
bakimimdan &nemlidir. Dolayistyla Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerararsisi kapsaminda ele
alman her motivasyon basamagi Ogreticilerin de temel ihtiyaglarini ifade etmesi
bakimindan ¢ok onemlidir. Ancak Covid-19 siirecinde bu basamaklarin adeta bloke
oldugunu ve biitlin insanlarin, meslek gruplarinin ve dolayisiyla yabanci/ikinci dil
Ogreticilerinin toplumsal stireglerden kendilerini izole ederek yasadiklari gériilmekte ya
da uzmanlarca bir siire boyle yasamalar1 gerektigi tavsiye edilmektedir. Bu ¢ercevede
ortaya c¢ikan eksiklikler mutlaka bireylerin 6zel yasamina etki ettigi gibi silirdiirmek
mecburiyetinde oldugu is yasamini, ders isleyis tarzini ve tutumunu da etkileyecektir.
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2020 yilinda insanlarin is yasaminda var olan sosyal ihtiya¢larini giderme durumlari
asgari seviyeye inmis olup Covid-19 ile birlikte giivenli/saglikli bir yerde
yasayabilmenin sinirlar1 da belirsizlesmistir. Bu durumun insanlarin is yasamina
dogrudan etki etmesi ve bazi noktalarda belirsizlik-tahammiilsiizliik dengesini bozmasi
(Oztiirk, Akalin, Ozgiiner, & Sakiroglu, 2020), ¢alisma diizeninin degismesi ile beraber
i¢ ve dis motivasyonlarin da degisken hale gelmesi kisilerin is ortamindaki onceliklerini
de degistirmistir. Bu ¢ercevede dgreticiler arasindaki bireysel farkliliklarin da 6ne ¢ikan
bir etkisinin olabilecegi gbz 6niinde bulundurulmalidir.

Is motivasyonu cercevesinde temel gereksinimlere yonelik bir motivasyon teorisi olarak
Maslow Hiyerararsisi’'nin yaninda Clayton Alderfer’in ERG teorisi de énemli bir yere
sahiptir. Alderfer bu teorisinde yine insanlarin ihtiyaglarindan yola c¢ikarak {ig
gereksinim kategorisinden s6z eder. Alderfer, varolussal, iligkisel ve gelisimsel olan bu
ihtiyaglar saglandiginda kisilerin is motivasyonlarinin arttigini savunur. Bu baglamda
Alderfer’in varolus ihtiyaglar1 Maslow’un fizyolojik ihtiyaclar ve giivenlik ihtiyacina
karsilik gelirken; iliskisel ihtiyaglar aidiyet ve sevgi ihtiyacina, gelisme ihtiyaglari ise
statii ve sayginlik ihtiyaci ile kendini gerceklestirme ihtiyacina karsilik gelmektedir
(Tekin & Gorgiilii, 2018, s. 1561). Motivasyon siirecinin is ortami ve orgiit i¢cindeki
ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik olarak ortak bir noktada yer alan bu iki teori Covid-
19 ile birlikte olasi problemlerin hangi konularda ortaya c¢ikabilecegini de adeta
Ozetlemektedir. Bu kapsamda Ogreticilerin sinif ortammin degismesiyle beraber
ihtiyaglar1 da degismis, Ogrencilerle olan iletisimleri ve sosyallesmeye yonelik
ihtiyaglarinin artmasi gibi durumlar da ortaya ¢ikmustir. Ayni zamanda Covid-19
siirecinin ozellikle i¢ motivasyonu yiiksek 6greticiler i¢in firsata doniistiiriilmesi ve
mesleki gelisime yonelik bir farkindalik olusturmasi bakimindan ilgi ¢ekicidir. Bu da
birey motivasyonun mesleki gelisim kapsaminda Alderfer’in soz ettigi olgiide
artirilabilmesinin miimkiin oldugunu gostermektedir.

Covid-19 siireciyle Dbirlikte degisen, bir baska ifade ile yenilenen &gretici
motivasyonlarina yonelik bagvurulmasi gereken motivasyon kuramlarindan bir digeri
Locke’un gelistirmis oldugu “Amac¢ Teorisi”dir. Bu kurama gore birey kendisi i¢in
hayat igerisinde gerceklestirmek adina amagclar belirler. Belirlenen bu amaglar bireyin
hayatini gekillendirir ve motivasyonunu ciddi bir sekilde artirir. Belirlenen bu amaglar
bireye izlemesi gereken yol ve yontem konusunda belirli bir plan ¢izer. Bu planlar
dogrultusundaki ilerleyis kisinin motivasyonunu etkiler. Ancak Covid-19 siirecindeki
belirsizlik durumunun ve yasamin ¢ogu alanindaki duraganlhigin kisilerin gelecek
beklentileri ve motivasyon hedeflerini de engelleyici bir unsur olarak karsimiza ¢iktigini
soylemek miimkiindiir. Bu anlamda c¢alisanlarin belirsiz  hedeflere yonelik
gerceklestirmis olduklart biitiin eylemlerin bir zaman sonra anlamsizlagarak istenmeyen
durumlar1 meydana getirmesi, bir baska ifade ile ¢alisanlar i¢in isin anlamini yitirmesi
miimkiindiir. Ayrica bu kuramda 6ne ¢ikan bir 6zellik olarak geribildirimden de s6z
edilmektedir (Tinaz, 2013, s. 12’den akt. Oflaz, 2018, s. 75) ki bu siiregte saglikli
olmayan iletisim durumlari, kisilerarast fiziksel-sosyal mesafe ve dolaysiyla
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motivasyon odakli geri bildirimlerin verilebilmesi de oldukca sinirhidir. Yine bu
baglamda yabanci/ikinci dil Ogreticilerinin amaglarina yonelik ¢alismalar, onlarin
motivasyonlarini artirict 6nemli unsurlardir. Hatta bir amag¢ olusturma bu anlamda bir
ihtiyactir denilebilir. Nitekim her egitim ortaminin kendine ait bir kiltiirii ve iklimi
bulundugundan motivasyonun basarili O0gretmenle basarisiz 68retmeni birbirinden
ayiran en onemli 6zellik (Gokge, 2011, s. 331) olarak incelenmesi dogaldir.

3.2. Motivasyon Boyutlari

Yabanci/ikinci dil &gretenlerin  sahip oldugu mevcut yeterlikler motivasyon
durumlanyla da yakindan iligkilidir. Bu anlamda yabanci/ikinci dil &greticilerinde
bulunmasi gereken yeterlikleri Durmus (2019) soyle siralamaktadir:

* Hedef dilde yeterlik

* Alan bilgisinde yeterlik

» Ogretmen yetistirme programlarinda aktarilan bilgilerde yeterlik
* Genel iletisimsel yeterlik

* Asgari diizeyde bir arag dil bilme

* Tipolojik olarak diller ve dil 6gretimi

« Kiiltiirel igeriklerin belirlenmesi ve sunumu

+ Ogreticinin kimligi ve baglamsal bilgilere sahip olabilme

+ Ogrenci odakli 6gretim

* Dil 6gretiminde teknoloji uygulamalarindan etkin yararlanabilme
* Meslekte uzmanlagabilme

* Uygulamalardan kuramsal bilgi tiretebilme

» Ogretim toplulugunun etkin bir {iyesi olabilme

* Pedagojik muhakeme becerisi ve karar verme.

Bu kapsamda Ogreticilerin sd6z konusu yeterliklere sahip olabilmek ve varsa
yeterliklerini siirdiirebilmek i¢in saglam bir motivasyona da gereksinimleri vardir.
Mesleki motivasyonu yiiksek olan bireyler, islerini belirlenen zaman ve standartlarda
yapmaya daha fazla 6zen gosterir ve yaptiklar isten daha fazla keyif alabilirler. Bunun
sonucunda Orgiitiin amacglarina ulagsmasi i¢in daha fazla ¢aba sarf ederler (Tas &
Selvitopu, 2020, s. 25). Bu da her meslek grubunda oldugu gibi yabanci/ikinci dil
Ogreticilerine yonelik istendik davraniglar biitiinlidiir. Bu baglamda yabanci/ikinci dil
Ogretenlere yonelik olarak biitlin 6gretmenlerle paralel olarak diisiiniilebilecek bazi
boyutlardan soyle s6z edilebilir:
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3.2.1. Ogrenci Goriisleri

Ozellikle yabanci/ikinci dil smiflarinda ¢ok kiiltiirliilikten hareketle diizenli ve
kazanimlar kapsaminda 6grenci odakli ilerlemek bir gereklilik halini almistir. Bu
baglamda, 6gretmen motivasyonu olduk¢a onemlidir ve 6grencilerin {lizerinde énemli
bir etkisi vardir (Jesus & Lens, 2005, s. 120). Literatiirde 6gretmen motivasyonuna
yonelik yapilan ¢alismalarda hem sinif ortaminda hem de ¢evrimigi ortamlarda 6gretici
motivasyonu i¢in 6grenci goriislerinin 6nemi de vurgulanmaktadir (Alvero et al., 2019).
Dolayistyla, d6greticinin ders dncesi, ders esnasinda ve ders sonrasindaki biitiin tutumlari
Ogrenciyi etkisine alabilecek ve 6grenci geribildirimi g¢ercevesinde yine Ogreticiyi
etkileyecek onemli bir unsurdur.

3.2.2. Deger Algis1 ve Etkilesimli Stratejiler

Watt ve Richardson (2015) ogretmenlerin motivasyonel tutumlarmi deger-beklenti
cergevesinde ele almis bu kapsamda deger odakli temel motivasyon teorilerini
aciklamislardir. Bu arastirmada 6gretmenler arasindaki kiiltiirel farkliliklar1 da ihmal
etmeyerek son yillarda yapilan egitim ve motivasyon temelli ¢aligmalarin 6grenci
motivasyonundan &grencilere iyi birer egitim ortami ve sistemi ortaya koyacak
Ogreticilerin motivasyonlarina yoneldigini vurgulamislardir.

Jesus ve Lens (2005) ise yapmis olduklari ¢alismada 6gretmen motivasyonunu artirmak
tizere bitiinlestirici bir modelden hareketle genis bir perspektif sunmaktadirlar. Bu
modelde deger algis1 ve etkilesimli stratejilerden séz etmektedirler. Ogretmenlerin
mesleklerine atfettikleri degere ve ekip iginde kendilerini degerli hissetmelerinin
yaninda kurduklari iletisimin 6nemine yonelik tespitlerde bulunmuslardir. Bu kapsamda
yabanci/ikinci dil 6greticileri de kurumlarindaki meslektaslar ve yoneticiler arasinda
gerceklesecek iletisimsel organizasyonlar ile olumlu motivasyon hissedebilir ve bunu
calisma sistemlerine yansitabilirler.

3.2.3. Teknolojik Oz Yeterlik

Yabancy/Ikinci dil greticilerinin motivasyonlarini artiric1 bir unsur olarak teknolojinin
gelismesiyle teknolojik yeterliklerinin artmasi gerekliligi zaten mevcutken covid-19
siireci ile birlikte bu bir zorunluluk halini almistir. Bu kapsamda Inal (2020) yapmis
oldugu nitel calismada yabanci dil olarak Tiirkce Ogretenlerin teknolojik 6z
yeterliklerinin artirilmasina yonelik ¢aligmalarin niteliginin ve uygulanabilirliginin
Oneminin altin1 ¢izmektedir.

3.2.4. Esitlik

Ogretmenler igin esitlik algist kurum performanslart bakimindan onem teskil
etmektedir.



(m Yabanci/ikinci Dil Ogretiminde Ogretici Motivasyonun Boyutlar e 91

Sekil 3

Ogretmen Motivasyon Diizeyleri
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Not. “Ogretmen motivasyon dlgeginin gelistirilmesi” D. Akan & M. E. Kilig, 2020,
Turkish Journal of Educational Studies, 7(2), s. 17.

Bu bakimdan Akan ve Kili¢ (2020) gelistirdikleri 6gretmen motivasyon 6l¢egi
calismasinda literatiir taramasindan hareketle olusturduklari teorik modelde 6gretmen
hedef ve beklentileriyle beraber esitlik kavramini da vurgulamaktadirlar.

3.2.5. Orgiitsel Baghlik

Ogreticilerin ders igindeki uygulamalarmdan kurum igindeki iletisim tercihlerine kadar
kurum i¢indeki hemen her davramisin bir yamyla Orgiitsel baglilhik unsuruyla
iligkilendirilmesi literatiirdeki c¢alismalar anlaminda da uygun goriinmektedir. Bu
kapsamda orgiitsel bagliligin motivasyon ile yakindan iligkili olusu Demircan Cakar ve
Ceylan’in arastirmasinda (2005) vurgulanmaktadir. Yabanci/ikinci dil 6greticilerinin
hem bireysel hem kurumsal hem de toplumsal temsil nitelikleri géz Oniinde
bulunduruldugunda  Ggreticinin  pedagojik  yeterlikleri  kapsaminda rahatlikla
caligabilecegi ve deger yargilartyla g¢elismeyen kurum ve Orgiit kiltlirii elbette
sonrasinda baglilik getirecektir. Bu da motivasyon artirict onemli bir unsurdur.

3.2.6. Demografik Motivasyon unsurlari

Demografik bilgiler, bir calismada yer alan kisilerin bireysel 6zelliklerini ifade eder.
Literatiirde ilgi ¢ekici bir unsur olarak demografik motivasyon unsurlarindan s6z etmek
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gerekmektedir. Bu baglamda yas, cinsiyet, mezun olunan fakiilte tiiri, medeni durum,
kidem, staj durumu gibi faktorlerden s6z etmek gerekir.

Urhan’in (2018) 6gretmenlerle yapmis oldugu ¢alismada brans ve cinsiyet 6nemli bir
motivasyon unsuru olarak goriilmezken yas, motivasyonu etkilemektedir. Medeni
durum ¢ergevesinde ise evli 6gretmenlerin motivasyonunun daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Yiiksek kidem i¢ motivasyonda degisiklige neden olmazken dis motivasyon
diizeyinde anlamli bir farkliligi olusturmustur. Ayrica dgretmenlerin mezun olduklari
fakiilteler bazinda da anlamli farkliliklar oldugu sonucuna ulagmistir. Nokay’in (2019)
aragtirmasinda motivasyon kapsaminda cinsiyete gore anlamli bir farklilik
gostermezken brang ve gorev siiresi degiskenlerine gore anlamli farkliliklar géstermesi,
aragtirma kapsaminda elde edilen diger bulgulardir. Tas ve Selvitopu’nun (2020)
calismasinda da benzer sekilde cinsiyette farklilik gozlenmemistir ancak yas ve
mezuniyet durumlarina gore anlamli farklilik bulunmaktadir. Ertiirk’tin  (2016)
calismasinda ise cinsiyete bagli anlamli farklihk yoktur ve kidem &gretmen
motivasyonunu olumlu etkilemektedir. Arslanbas (2020) ise dil 6gretimi kapsaminda
staj uygulamasina yonelik 6gretici gorlislerine yer verdigi ¢alismasinda staj uygulamasi
hakkinda &gretmenlerin olumlu bir gorlise sahip olduklar1 sonucuna ulagmistir. Bu
kapsamda staj uygulamasinin da 6gretici motivasyonu ve uyuma olumlu etkisinin
olacagindan s6z etmek miimkiindiir.

3.2.7. Duygu Yonetimi

Turhan ve Cetinsdz ¢aligmalarinda (2019, s. 274) motivasyonun, duygular1 yonetme
becerisiyle ilgili olup kisinin kendi kendini harekete gegirebilmesi olarak ele alindigini
belirtirken duygusal zekanin genel motivasyon diizeyinde ve igsel, dissal motivasyon
tizerinde Onemli derecede etkili oldugu sonucuna ulagsmislardir. Yine O6gretmenlerin
duygusal perspektifine bagli motivasyon siiregleri literatiirde vurgulanmaktadir (Czubaj,
1996; Richardson, Karabenick, & Watt, 2014; Mercer & Kostoulas, 2018). Bu
cercevede duygusal olarak etki eden bir siirecin g¢alisanlarin motivasyonu {izerinde
etkisinin olmamas1 kagiilmazdir. Oyleyse covid-19 siirecinin 6gretmenler iizerindeki
etkisi ve bu kapsamda mesleki motivasyonlarin1 etkileme ihtimali yadsinamayacak
kadar 6nemli bir konudur.

3.2.8. Odiil-Takdir

Akman (2018) yiiksek lisans tezinde c¢aliganlara yonelik gerceklestirilen maddi ve
manevi uygulamalarin dengeli olmasimnin oneminden ve hizmet i¢i uygulamalarin
calisanlarin i3 doyumuna yonelik olumlu goriislerini artirmasindan s6z eder. Bu da
calisan motivasyonunu dogrudan etkileyen bir unsurdur. Yabanci/ikinci dil
ogreticilerinin maddi ihtiyag¢larini karsilama diizeylerinin yani sira mesleki doyumlarinm
artiracak dengeli odiillendirme vb. uygulamalar 6gretici motivasyonu iizerinde etkili
olacaktir.
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3.2.9. Giiclii Yonetici/Etkili Lider Tletisimi

Egitim ortamlar1 yalnizca 6grenen ve dgretenlerin bir arada bulundugu siirecleri ifade
etmezler. Ayni zamanda egitim ortamlarinin yoneticileri de hem o6grenen hem de
Ogreten tlizerinde etkilidir. Bu kapsamda gergeklestirilen g¢aligmalar gii¢lii yonetici
desteginin Onemini vurgulamaktadir. (Ada vd., 2013). Buna ek olarak yoneticilerin
kullandigr dil, Ogretmenlerin motivasyonunu da etkilemektedir (Demir, 2018).
Literatiirde ilgi ¢ekici bir ¢alisma olarak Kili¢ ve Yilmaz’in ¢alismasindan (2019) s6z
etmek gerekmektedir. Ogretmenlerle yapmus olduklar1 ¢alismada aym idareci ve
kurumla ¢alismanin motivasyona olumlu etkisi vurgulanmistir.

3.2.10. Mesleki Gelisim

Ogretmenler icin olusturulacak kariyer gelistirme sistemlerinin ve 6gretmenlere yonelik
hizmet i¢i egitimlerin, 6gretmen motivasyonu i¢in olumlu bir etkisi vardir (Yirci, 2017).
Bu kapsamda yoneticilerin ve sistem koyucularin nitelikli uygulamalari yabanci/ikinci
dil 6greticilerinin motivasyonunu artiracaktir.

Sonuc¢

Motivasyon egitimin hemen her basamaginda her alanda Onemli bir yere sahiptir.
Yabancr/ikinci dil 6gretimi alanindaki greticilerin klasik 0gretmen niteliklerine ek
olarak stirekli degisen ve farklilasan sartlara uyum saglayabilme nitelikleri de oldukca
onemlidir. Buradan hareketle yabanci/ikinci dil 6greticilerinin motivasyonlarina yonelik
diger boyutlar; egitim politikalar1 ve programlari, ¢ok kiiltlirlii ortamlar ve bunlarin
sunumu, ekip c¢alismasi, ders 6ncesi hazirlik, 6grenciler ve meslektaslarla iletisim olarak
stiralanabilir. Bu g¢ercevede motivasyonun sadece ¢ok calismak degil, ayn1 zamanda
calisanin kendi yeteneklerini kesfetmesi siireci oldugundan bireylerin sahip oldugu
motivasyon diizeyinin tespit edilebilmesi i¢in belirleyici olanin, kisinin bir eylemde
bulunabilmek i¢in ortaya koydugu enerji ve c¢aba miktarinin belirlenmesi oldugunu
soylemek miimkiindiir (Cevik & Kose, 2017, s. 999). Bu kapsamda o6gretmen
motivasyonuna ait bir profilin ortaya g¢ikmasiyla beraber 6zelde yabanci/ikinci dil
ogreticilerinin mesleki motivasyonlarina da yonelik bazi c¢ikarimlari yapabilmek
miimkiin olabilecektir.

Iskender (2021) yapmis oldugu nitel ¢alismada uzaktan egitime yonelik olarak dgretici
ve Ogrenci deneyimlerini tespit etmistir. Bu arastirma sonuglarina gore Ogreticilerin
derslerdeki teknolojik yeterliklerini gelistirmeye yonelik hizmet ici egitimlerin
yapilmasinin  gerekliligi  vurgulanmistir. Teknolojik yeterliklerin {ist diizeyde
gelistirilmesinin ister yiiz yiize ister uzaktan egitim siire¢lerinde Ogreticilere olumlu
motivasyon saglayacagi 21.ylizyil yeterlikleri ¢ergevesinde diisiiniildiigiinde, siiphesiz
Oonemli bir yere sahiptir.

Cocuk ve Sahbaz’in (2020) yapmis oldugu calisma ise nitel bir ¢alisma olup yabanci dil
olarak Mersin ilinde Tiirkce Ogretiminde gorev alan Ogretmenlerin Ogretme
motivasyonlarinin ve Tiirkce 6gretimi 6z yeterlik algilarinin incelenmesi odaginda
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gerceklestirilmistir. Bu arastirmada veriler, demografik bilgilerle birlikte, Ogretme
Motivasyonu Olgegi ve Tiirkce dgretimi 6z yeterlik algisi 6lgegi kullanilarak elde
edilmistir. Elde edilen bulgularda, akademik yayin takip etme durumlari disinda
istatistiksel bir fark saptanmamistir. Benzer c¢ercevede yapilacak ve kapsamli
gerceklestirilecek nitel calismalar, yabanci/ikinci dil Ogreticilerinin  s6z konusu
motivasyon boyutlar1 hakkinda kesin sonuglara ulasilabilmesini saglayacaktir. Ardindan
da yabanci/ikinci dil Ogreticilerine yonelik egitimlerin ve problemlere yonelik
lyilestirme c¢alismalarinin; motivasyonu yiiksek Ogreticilerin niteligi ve niceligini
artiracag diistiniilmektedir.
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Cikar Catismasi Beyani:

Aragtirmacilar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi yoktur.

Finansal Destek veya Tesekkiir Beyani:

Bu calisma i¢in herhangi bir kurumdan finansal destek alinmamustir.




@D Yabancy/ikinci Dil Ogretiminde Ogretici Motivasyonun Boyutlan e 97

Extended Abstract

Foreign/second language teaching is a versatile field. Considering that the 21st-century
requirements of language teaching are learner-centered, many studies focus on language
learners. Foreign / second language teaching has many sub-research areas from
language learners to a learning environment, materials used, curriculum, methods
chosen from institutional culture, assessment and evaluation, and design of in-class
activities.

The instructors who organize all this teaching process and adapt themselves to the
newly formed classroom climate each time and their professional motivation are an
important research topic. Teaching foreign/second language education is limited if the
teaching process under the guidance of instructors doesn't occur. The instructor is one of
the most important elements in this process. In addition to the individual and
professional qualifications of the teachers, material and method preferences in the
course are important as well as their professional motivation as the motivation of
language learners. Because those studies should be carried out to increase the
motivation foreign/second language instructors and practices that have been created
with a holistic perspective towards instructors should be included in educational
environments. However, this could be happened only by highly motivated instructors
and success can be expected from education. It is necessary to analyze the profile and
conditions of foreign/second language instructors. Additionally, the analysis of the
instructor’s profile is important since it is an analysis of the qualities directly reflected
the students.

In this study, based on motivation theories, previous studies on instructor’s motivation
were searched and literature was reviewed within the framework of qualitatively
patterned research method. Within the scope of the literature, the dimensions of the
motivation of foreign/second language teachers were tried to be determined.

Motivation has an important place in every field at almost every step of Education. In
addition to the classical teacher qualifications of Foreign/second language teaching
instructors, the ability to adapt to constantly changing and differentiating conditions is
also very important. From this point, other dimensions for the motivations of
foreign/second language instructors; education policies and programs, multicultural
environments and their presentation, teamwork, pre-course preparation, communication
with students and colleagues can be listed. In this context, it is possible to say that
motivation is not only a process of working hard, but also the process of discovering the
employee's own abilities, so that the level of motivation that individuals have is
determined by the amount of energy and effort that a person puts in order to take an
action (Cevik & Kose, 2017, p. 999). In this context, with the emergence of a profile of
teacher motivation, it will be possible to make some inferences regarding the
professional motivations of foreign/second language teachers.
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In his qualitative study, Iskender (2021) identified the experiences of teachers and
students for distance education. According to the results of this research, it is
emphasized the necessity of in-service training to improve the technological
competence of the teachers in the courses. When it is considered within the framework
of 21st century competencies that the development of technological competencies at a
high level will provide positive motivation to the instructors in face-to-face or distance
education processes, it undoubtedly has an important place.

The study carried out by Cocuk and Sahbaz (2020) is a qualitative study and was
conducted to focus on examining the teaching motivations and self-efficacy perceptions
of Turkish teaching teachers working in the province of Mersin as a foreign language.
Data were obtained using the teaching motivation scale and the self-efficacy perception
scale of Turkish teaching, together with demographic information. In the findings
obtained, no statistical difference was detected except for academic publication follow-
up. Qualitative studies to be carried out in a similar framework and comprehensive will
ensure that results can be obtained about the motivational dimensions of foreign/second
language instructors. Then, training for foreign/second language teachers and
improvement studies for problems; it is thought that it will increase the quality and
quantity of highly motivated instructors.



